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حامی  انجمن 1403گزارش ارزیابی عملکرد سال    

 مقدمه  -1

  یانتفاع  ریغ  ،یاس یس   ریغ  نهاد،   مردم   یسازمانی،  حام  یفرهنگ   و  یآموزش   یفضاها  توسعه   از  تیحما  انجمن

 است. تیفعال مشغول  تاکنون   10/1380/ 02 از  که است ی دولت ر یغ و

کلی با سال گذشته،  مقایسه عملکرد  ،    1403شامل مهمترین فعالیت های انجام شده در سال    ،این گزارش 

واحد طرح و    زاویه دید از    تحلیل کلی عملکردو  فعالیت های کارگروه های انجمن    تفکیکی   جمع بندی 

  ( اهداف انجمنکارگروه ها و درنظر گرفتن استراتژی ها و  اطلاعات اظهار شده از    تجمیع   با توجه به)  برنامه

 همچنین تا حد امکان پیشنهاداتی جهت بهبود ارائه گردیده است.می باشد. 

 توسط واحد طرح و برنامه تدوین شده است. 1404این گزارش در بهار  

 

 فهرست مطالب  -2

 در یک نگاه   1403خلاصه عملکرد سال  ✓

 مهمترین پروژه های مشارکتی و تیمی  ✓

 خلاصه دستاوردهای مالی  ✓

 1402با   1403مقایسه عملکرد کلی سال   ✓

 تحلیل عملکرد و ارائه پیشنهاد ✓

 تفکیکی کارگروه ها( )گزارشات  پیوست ها ✓
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حامی  انجمن 1403گزارش ارزیابی عملکرد سال    

 در یک نگاه  1403خلاصه عملکرد سال   -3

ت توضیحا استراتژی  نتیجه عنوان فعالیت  عنوان فرایند   

ساخت،توسعه و  

بهبود فضاهای  

 آموزشی 

 

 پروژه های تکمیل شده 

 مدرسه ساخت    6

 بازسازی مدرسه   2

پروژه ساخت سرویس بهداشتی و     4

 تعمیراتی

 1استراتژی  

 3پیوست  
 سالن چند منظوره   2

 کانون فرهنگی  1
 2استراتژیِ  

 در حال ساخت پروژه های  
 مدرسه   12

 معلم سرا   1
 1استراتژی  

 

مدیریت خدمات  

آموزشی،پژوهشی  

 و پرورشی 

 5پیوست   2استراتژی    انتقال کتابخانه   1کتابخانه و    3 روستایی کتابخانه تجهیز شده  

 2پیوست   2و    1استراتژی   کتابخانه  4 کتابخانه های تجهیز شده مدارس 
برنامه های آموزشی و پرورشی اجرا  

 شده در مدارس 

مدرسه   110متنوع در فعالیت  12

 )مدارس تکرار شده اند( 
 2پیوست  2و  1استراتژی 

ریزی و برگزاری دوره پیش  طرح 

 دبستانی 

مدرسه   4مدرسه حامی و  8)مدرسه  12

در منطقه سرباز استان  غیر حامی( 

 سیستان و بلوچستان 

 2پیوست  1استراتژی 

برنامه های اجرا شده در کتابخانه های  

 روستایی 

 کتابخانه 98متنوع در  فعالیت 6

 )کتابخانه ها تکرار شده اند( 
 5پیوست  2استراتژی   

   و تیمی مهمترین پروژه های مشارکتی -4

 حمایت صورت گرفته تعداد عنوان 
مبلغ جمع آوری  

 )ریال( شده

مدت  

 زمان
 کارگروه های  مجری

 کمپین حمایت تحصیلی  
 مدرسه غیر حامی  31مدرسه حامی و  55

30,531,200,000 
93 

 روز
 پشتیبانی -جذب  مشارکت، روابط عمومی

 آموز دانش  12115

  سرویس کمپین
 مدرسه  14

25,880,000,000 
90 

 روز
 پشتیبانی -جذب  مشارکت، روابط عمومی

 دانش آموز  1107

  کتاب عیدانه
 کتابخانه مدرسه 43

1,257,500,000 
45 

 روز

جذب -پشتیبانی -کتابخانه -روابط عمومی

 کتابخانه روستایی  34  مشارکت

  خلاصه دستاوردهای مالی  -5

 توضیحات نتیجه عنوان فعالیت 

  قرارداد   9 تعداد قراردادهای منعقده شده با حامیان مالی برای ساخت فضای آموزشی 

  ریال   368,600,000,000 مبلغ جذب شده از قراردادهای ساخت

  ریال   4,150,000,000 مبلغ جذب شده از قراردادهای تجهیز کتابخانه

  ریال   57,668,700,000 جذب شده از کمپین ها)حمایت تحصیلی، سرویس و عیدانه کتاب( مبلغ  

  ریال   9,871,800,000 مبلغ جذب شده از سایر برنامه ها 

  ریال   440,200,500,000 جمع کل 
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حامی  انجمن 1403گزارش ارزیابی عملکرد سال    

 1402با  1403سال  عملکرد مقایسه -6

 اختلاف  1402عملکرد  1403عملکرد  عنوان
درصد  

 اختلاف 

 توضیحات

تعداد قراردادهای منعقده با حامیان مالی 

 برای ساخت فضای آموزشی 
 برابر  2افزایش حدود  % 225 2.25 4 9

مبلغ قراردادهای منعقده با حامیان مالی  

 )ریال( برای ساخت فضای آموزشی
 برابر  4افزایش حدود  % 436 284.000.000.000 84,600,000,000 368,600,000,000

تجهیز کتابخانه  مبلغ جذب شده برای 

 )ریال( 
 درصدی  24کاهش   % 76 1,300,000,000 5,450,000,000 4,150,000,000

مبلغ جذب شده از پروژه های  

خرد)کمپین ها، کوله کتاب، تقویم و  

 غیره( )ریال( 

67,450,500,000 41,449,000,000 53.001.500.000 163 % 
  63افزایش حدود 

 درصد 

 درصد  18افزایش   %118 2 11 15 ساخت تعداد پروژه های تکمیل شده 

 ساخت  در حال تعداد پروژه های 
13 10 4 140% 

  40افزایش حدود 

 درصد 

 درصدی  34کاهش   % 66 -2 6 4 تعداد کتابخانه های تجهیز شده 

هزینه های خدمات آموزشی،پرورشی و  

پژوهشی به مدارس و کتابخانه های  

 روستایی)ریال( 

41,881,792,246     

تعداد دانش آموزان برخوردار شده از  

 سرویس)نفر( 
1107 858 249 129% 

  29افزایش حدود 

 درصد 

تعداد بسته نوشت افزار توزیع شده بین  

 دانش آموزان 
12115 8679 3436 139% 

  39افزایش حدود 

 درصد 

 کاهش نیروی انسانی   -2 15 13 تعداد کارکنان موظف)نفر( 

 کاهش نیروی انسانی   -6 61 55 داوطلبین)نفر( تعداد 
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حامی  انجمن 1403گزارش ارزیابی عملکرد سال    

 و ارائه پیشنهاد تحلیل عملکرد -7

که خلاصه آن در بندهای بالا و همچنین در )  بر اساس اطلاعات جمع شده از خوداظهاری کارگروه های مختلف انجمن حامی

 استنتاج گردیده است. و مقایسه های انجام شده موارد زیر  ، پس از بررسی  (ده استمآها    پیوست

 ساخت،توسعه و بهبود فضاهای آموزشی در خصوص پروژه های -1

پروژه آن در زمان پیش بینی شده پایان یافته و    8پروژه کامل شده است که    15پروژه در دست اقدام کارگروه فنی،    28از مجموع  

 ماهه به اتمام رسیده است.   12  پروژه با میانگین تاخیر7  تاخیر ندارد و

ماه در دست اقدام    14.6پروژه با میانگین تاخیر   5مورد هنوز مهلت زمانی دارد و    8،  در حال ساخت  پروژه    13همچنین از مجموع  

 است. 

 تعمیراتی در بلوچستان می باشد.    بازسازی یا  پروژه های انجام شده بدون تاخیر، عمدتا کارهای

فعالیت انجمن می باشد تحلیل در اتمام پروژه های ساخت فضای آموزشی به ویژه ساخت مدرسه که مهمترین  با توجه به تاخیر زیاد  

 آمده است.   پروژه ها  و ریشه یابی این موضوع از اهمیت بالایی برخوردار است. در جدول زیر بالاترین تاخیر

 نام پروژه
 تاریخ  قرارداد 

 جذب 

 پیش بینی

 )ماه(

 تاخیر 

 )ماه(
 وضعیت  استان

 اتمام  سیستان ماه 23 ماه 12 1400/07/14 کلاسه کهیری  2مدرسه 

 اتمام  ایلام ماه 12 ماه 12 1401/11/26 سالن چند منظوره آزاده 

 اتمام  ایلام ماه 7 ماه  6 1402/08/08 ساخت سالن چند منظوره محمد امینی و بتول امینی 

 نا تمام  لرستان 44 12 1399/04/23 لرستان(کلاسه دکتر مرتضوی)بره کلک  3دبستان 

 نا تمام  ایلام 18 15 1401/04/08 کلاسه کوروش صارمی 6ساخت دبستان 

 اتمام  کردستان 17 12 1401/04/21 کلاسه دخترانه هیدرولیک کاران  6دبیرستان 

 اتمام  کردستان 16 20 1400/09/07 کلاسه آگاه  4دبستان 

 نا تمام  ایلام 5 20 1401/08/03 ساورینا سالارتاش کلاسه  6ساخت دبستان 

 نا تمام  ایلام 4 20 1401/12/14 اسلامیه  کلاسه شهرک  6ساخت دبستان 

 نا تمام  ایلام 2 6 1403/05/02 یاد ایرج مهدیونکلاسه زنده  12ساخت دبیرستان 

 اتمام  سیستان 5 20 1401/11/30 دبیرستان دخترانه بهناز نژند 

 اتمام  ایلام 4 20 1401/12/16 کلاسه استاد هوشنگ ابتهاج 6دبستان ساخت 
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حامی  انجمن 1403گزارش ارزیابی عملکرد سال    

 

 بررسی عملکرد جذب منابع مالی -2

  دسته بندی   دو گروه  پروژه های خرد و کلاناین رویکرد را می توان به  با توجه به اطلاعات موجود در خصوص جذب منابع مالی،  

ریزی گردیده و پروژه   طرحپروژه های خرد عمدتا جهت تامین منابع مالی برای هزینه های امور خدمات آموزشی و پژوهشی نمود. 

   های کلان در خصوص فعالیت های فضاسازی و تجهیز کتابخانه های روستایی.

در حوزه پروژه های کلان  .  داشته استمناسبی    رشد  در هر دو دسته  نسبت به سال گذشته  1403عملکرد انجمن حامی در سال  

 برابر.   1.5بیش از  برابر و در حوزه پروژه های خرد    4حدود  

میتوان  (  5و    2این زمینه)پیوست  هزینه های انجام شده در و   (1)پیوست    مقایسه منابع مالی جذب شده جهت پروژه های خردبا   ✓

پتانسیل مناسبی جهت طرح ریزی     این حوزه فرایندی  لذارویکردهای بکار گرفته شده در این خصوص را کارامد به شمار آورد.  

 سازد. می تواند برند انجمن حامی را محبوب تر  حتی  جدید دارد که  و    پروژه های موثر

پروژه( و پس از آن ساخت   4کلاسه در سیستان) 6بیشترین رقم جذب منابع در قراردادهای ساخت مدارس  ،جدول زیر توجه بهبا  ✓

  در نگاه اول، میزان جذب منابع در دسته پروژه های کلان بسیار عالی بنظر میرسد   (.1)پیوست   روژه( استپ  3کلاسه )  3مدارس  

 لیکن با توجه به بررسی های صورت گرفته، دو موضوع بسیار مهم می بایست مدنظر قرار گیرد. 

 حفظ نمود؟  1404پیروی میکند و این روند رشد را میتوان برای سال  اول: آیا جذب منابع فوق الذکر از رویکرد مدونی  

در دست اقدام تا پایان شهریور  کارگروه فنی و براورد پتانسیل اجرایی این کارگروه، بیشتر پروژه های  دوم: با توجه به برنامه عملیاتی  

کلاسه خواهد داشت. از آنجاییکه    3پروژه ساخت مدرسه    3کارگروه فنی تنها    1404شش ماهه دوم سال  به اتمام میرسد و در    1404

 بلااستفاده خواهد ماند. نیمی از پتانسیل این کارگروه  بیش از  کلاسه می باشد،    6پروژه ساخت مدرسه    6ظرفیت این کارگروه  

جذب و عدم شفافیت رویکردهای جذب منابع  دن سبد پروژه های  از طرفی با بررسی عملکرد کارگروه تحقیق در خصوص فراهم نمو

. بنابراین اضافه کردن پروژه  تخصیص منابع هستند  بلاتکلیف و در انتظارمالی در این حوزه، بسیاری از پروژه های امکان سنجی شده  

 ت کارگروه تحقیق می باشد. های جدید توسط کارگروه تحقیق نیز منطقی به نظر نمی رسد و این به معنای خالی ماندن ظرفی

 جمع بندی: 

از مهمترین چالش های انجمن حامی می باشد که باید رویکرد جذب منابع مالی برای پروژه های کلان  چاره اندیشی در خصوص  

     بسرعت در دست بررسی قرار گیرد.

 

 

223,100,000,000

71,500,000,000

4,500,000,000

1,500,000,000

33,000,000,000

20,000,000,000

15,000,000,000

4,150,000,000

67,450,500,000

0 100,000,000,000 200,000,000,000

کلاسه6تامین تامین مالی پروژه ساخت مدرسه 

تامین مالی پروژه مدرسه سه کلاسه

(اکبر حکیم پور)کلاسه6تامین مالی پروژه مرمت مدرسه 

(ثریا نیاکان )کلاسه3تامین مالی پروژه مرمت مدرسه 

(زنده یاد ایرج مهدیون)کلاسه12تامین مالی پروژه مقاوم سازی 

(مری آن سرلتی )تامین مالی پروژه ساخت خانه فرهنگ

(طاها احمدی)تامین مالی پروژه ساخت معلم سرا

تامین مالی پروژه تجهیز کتابخانه روستایی

تامین مالی پروژه های خرد
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 خدمات آموزشی،پژوهشی و پرورشی  بررسی عملکرد -3

انجام شده در حوزه خدمات آموزشی، پژوهشی و پرورشی انجمن حامی، فعالیت های کارگروه های  در بررسی عملکرد فعالیت های  

 پشتیبانی و کتابخانه های روستایی مدنظر قرار میگیرد. 

   از دو منظر مورد بررسی قرار گرفته است.فعالیت های انجام شده در حوزه مدارس  در این تحلیل 

می  مشخص نمود که رویکردهای مورد استفاده در حوزه آموزشی    ارتباط ماهیت این فعالیت ها با استراتژی های مصوب  بررسی  اول:

 باشد که مرتبط با استراتژی اول است. در زمینه استراتژی دوم، رویکرد مشخصی طرح ریزی نشده است. 

و عدم وجود شاخص های سنجش  ست. تنوع بالای فعالیت ها  تنوع فعالیت های انجام شده در حوزه مدارس مطابق نمودار زیر ا دوم:  

این فعالیت ها را غیر ممکن  و انجام نشدن سنجش رضایت ذی نفعان باعث شد که تحلیل موثر بودن یا نبودن  اثربخشی این فعالیت ها  

 ساخته است. 

رویکردهای مناسب تامین مالی در این حوزه فرایندی،    با این وجود، با توجه به وجود   .به بررسی و ارائه راهکار دارد  این دو موضوع، نیاز

عمق بخشی به فعالیت ها، تحقق استراتژی ها، توجه به نیازهای جامعه محلی و تقویت  برنامه ها با نگاه  رویکردها و با بازتعریف مجدد

 می توان تحول چشمگیری در این حوزه ایجاد نمود. برند حامی  

   

 

 منابع و پیوست ها  -8

10,090,000,000

10,012,250,000

1,616,096,016

432,336,250

583,440,000

1,803,683,000

20,000,000

635,081,480

3,903,765,500

2,129,200,000

60,000,000

210,000,000
25,000,000

8,000,000

210,000,000

555000000
تامین بسته های نوشت افزار شروع سال 

تحصیلی

تامین هزینه سرویس 

تهیه وسایل ورزشی

تهیه کتاب های کمک درسی 

پیش دبستانی

(ازمنطقه سرب) برگزاری دوره پیش دبستانی 

هزینه اردوی علمی دانش آموزان کلاس نهم

لوازم آزمایشگاهی 

طرح عیدانه کتاب-تجهیز کتابخانه 

تجهیزات و ملزومات اداری
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 : خلاصه گزارش عملکرد کارگروه جذب و مشارکت 1پیوست 

 پشتیبانی : خلاصه گزارش عملکرد کارگروه 2پیوست 

 فنی : خلاصه گزارش عملکرد کارگروه 3پیوست 

 روابط عمومی : خلاصه گزارش عملکرد 4پیوست 

 کتابخانه های روستایی : خلاصه گزارش عملکرد 5پیوست 

 تحقیق : خلاصه گزارش عملکرد 6پیوست 

 ملکرد منابع انسانی : خلاصه گزارش ع7پیوست 

 ملکرد طرح و برنامه گزارش ع : خلاصه8پیوست 
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 : خلاصه گزارش عملکرد کارگروه جذب و مشارکت 1پیوست 

 جذب و مشارکت نام  کارگروه:

 شناسایی و جذب منابع تامین مالی جهت تحقق اهداف انجمن  ماموریت اصلی: 

 نفر داوطلب  9نفر موظف،  1 کارکنان:

 جذب و مشارکت 

)ریال(   درآمد تعداد عنوان   

جذب شده از کمپین ها)حمایت تحصیلی، سرویس و عیدانه کتاب( مبلغ      57,668,700,000 پروژه 3 

کلاسه 6تامین مالی پروژه ساخت مدرسه  تامین  223,100,000,000 پروژه 4 

 71,500,000,000 پروژه 3 تامین مالی پروژه مدرسه سه کلاسه

کلاسه)اکبر حکیم پور(6تامین مالی پروژه مرمت مدرسه   4,500,000,000 پروژه 1 

کلاسه)ثریا نیاکان (  3تامین مالی پروژه مرمت مدرسه   1,500,000,000 پروژه 1 

 33,000,000,000 پروژه 1 ن(مهدیو زنده یاد ایرج)کلاسه 12تامین مالی پروژه مقاوم سازی 

 20,000,000,000 پروژه 1 تامین مالی پروژه ساخت خانه فرهنگ)مری آن سرلتی (

 15,000,000,000 پروژه 1 تامین مالی پروژه ساخت معلم سرا)طاها احمدی(

 4,150,000,000 پروژه 3 تامین مالی پروژه تجهیز کتابخانه روستایی

 دبستانی،طرح  پیش آموزش کتاب،  کوله) تامین مالی پروژه های خرد

(کتابداران آموزش و  روستایی کتابدار  40 حقوق  تابستانی،  
 7,658,000,000 پروژه 5

 فروش تقویم و کارت پستال 
 

2,123,800,000 

 جمع 
 

440,200,500,000 
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 پشتیبانی : خلاصه گزارش عملکرد کارگروه 2پیوست 

 پشتیبانی  نام کارگروه:

برنامه ریزی و اجرای خدمات آموزشی، پرورشی و پژوهشی فضاهای آموزشی و پرورشی   ماموریت اصلی: 

 حامی

 نفر داوطلب  17نفر موظف،  1 کارکنان:

 پشتیبانی
 هزینه )ریال(  تعداد مدارس  عنوان 

 تامین بسته های نوشت افزار شروع سال تحصیلی
مدرسه حامی  55  

مدرسه غیر حامی 31   
00000900100  

 10,012,250,000 14 تامین هزینه سرویس  

 1,616,096,016 23 تهیه وسایل ورزشی 

 432,336,250 9 تهیه کتاب های کمک درسی 

 583,440,000 4 پیش دبستانی 

 1,803,683,000 12 ( سربازمنطقه    )  پیش دبستانیبرگزاری دوره  

 20,000,000 1 هزینه اردوی علمی دانش آموزان کلاس نهم

 635,081,480 5 لوازم آزمایشگاهی  

 3,010,469,500 33 تجهیز کتابخانه  

 2,129,200,000 15 تجهیزات و ملزومات اداری 

 60,000,000 1 وسایل مورد نیاز برای فعالیت های علمی

 210,000,000 1 تامین حقوق آموزش فوق العاده تعدادی از دانش آموزان 

 25,000,000 1 سرپرست جهت برنامه مطالعاتیحق الزحمه  

اجرای برنامه بلندخوانی و آموزش کارهای دستی و هنری به دانش  

 آموزان 
3 8,000,000 

آموزش کتابداران مدارس ،کتابخانه های روستایی،اعضای  

 ک.گ.پشتیبانی و اعضای ک.گ کتابخانه   
- 210,000,000 

 224,560,000 سفر  2 بازدید 

   جمع 
31,070,116,246 
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 طرح عیدانه کتاب 
 

 
 کل مدارس غیرحامی  مدارس حامی

 
  43 12 31 تعداد مدارس 

  1465 798 667 تعداد جلد کتاب 

  893,296,000 273,490,000 619,806,000 )ریال(  هزینه

     

 طرح تابستانه 

 کل سایر  مدارس غیرحامی  مدارس حامی 

 19 1 5 13 تعداد مدارس 

 1083 55 286 742 تعداد اقلام 

 555,000,000 30,000,000 150,000,000 375,000,000 )ریال(  هزینه
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 فنی : خلاصه گزارش عملکرد کارگروه 3پیوست 

 فنی    نام کارگروه:

 ساخت،توسعه و بهبود فضاهای آموزشی برنامه ریزی و اجرای  ماموریت اصلی: 

 نفر داوطلب  9نفر موظف،   1کارکنان:

 

 فنی

 تعداد کل  
سیستان و 

 بلوچستان
 کردستان لرستان ایلام 

 عنوان 
تکمیل 

 شده 
 در حال ساخت

تکمیل 

 شده 

در 

حال 

 ساخت

تکمیل 

 شده 

در 

حال 

 ساخت

تکمیل 

 شده 

در 

حال 

 ساخت

تکمیل 

 شده 

در حال  

 ساخت

    2 1   5 2 6 2 12 6 ساخت مدرسه   

ساخت سالن   

 چندمنظوره 
2 0     2           

بازسازی/ مرمت   

 مدرسه
2 0 2               

کانون  فرهنگی  

 تربیتی 
1 0 1               

             1   1 0 معلم سرا

               4 0 4 پروژه تعمیراتی

 0 2 1 0 5 4 7 9 13 15 کل

           

         تاخیر)میانگین(  تعداد  وضعیت پروژه

         ندارد 8 کامل 

         ماه  12 7 کامل 

         ندارد 8 در حال ساخت

         ماه  14.6 5 در حال ساخت

           28 جمع 
 

  



 

12 | P a g e  
 

حامی  انجمن 1403گزارش ارزیابی عملکرد سال    

 روابط عمومی : خلاصه گزارش عملکرد 4پیوست 

 روابط عمومی    نام کارگروه:

 های هدف  ها و گروه ایجاد و حفظ یک تصویر مثبت از سازمان در اذهان عمومی، رسانه  ماموریت اصلی: 

 نفر داوطلب  5نفر موظف،   2کارکنان:

 عمومی روابط 

 هزینه تعداد عنوان 

     در سیل سیستان و بلوچستان  دیدهکمپین حمایت از مدارس آسیب  

گالری   برگزاری نمایشگاه تصویرگری)زنان شاهنامه به روایت حامی( در

 بهارین 
    

     طراحی استند شادمانی 

     طرح فروش بسته های جادویی کتاب حامی 

     عکاسی از پروژه های انجمن در قشم

انگلیسی طراحی و چاپ پوستر به زبان فارسی و    2 8000000 

 60000000 1  ساخت یک موشن گرافی

 0 2  برگزاری دورهمی

 0 1 برای کتابداران و آموزگاران  برگزاری کارگاه آنلاین آموزش عکاسی

فایل صوتی داستان ها   12حامی و    1404تقویم    4000 1604000000 

 0    کارت تبریک نوروزی 

 0 7 افتتاح مدرسه 

ورزشیافتتاح سالن    2 0 

 0 3 افتتاح کتابخانه 

 0 5 مراسم کلنگ زنی

 0 15 طراحی و چاپ آگهی در نشریات 

 0 17 طراحی و انتشار نشریات داخلی حامی

 2500000   پادکست رادیو حامی 

     کتابکده حامی

های حامی طراحی تابلوهای مدارس و کتابخانه     0 

 0 11  نمایش فیلم مستند

 0 863 تلگرام و واتساپ و اینستاگرام  های اجتماعی  برای شبکهپست    تهیه
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 کتابخانه های روستایی : خلاصه گزارش عملکرد 5پیوست 

 کتابخانه های روستایی   نام کارگروه:

   ماموریت اصلی: 

 نفر داوطلب  8نفر موظف،  1 کارکنان:

 روستایی کتابخانه

 هزینه تعداد عنوان 

کتابخانه مکان یابی برای تجهیز    8 0 

 4,179,000,000  تجهیز و افتتاح کتابخانه 

  1 انتقال کتابخانه 

 260,000,000 9 شارژ کتاب 

 256,000,000 4 کوله کتاب

 1,348,000,000 43 طرح تابستانی

های آموزشی حضوری، مجازی، همایش و  برگزاری کارگاه 

 بزرگداشت 
7 280,000,000 

های فعالبرای بخشی از کتابخانه1402تهیه گزارش سالیانه     

مشارکت به منظور ارایه به حامیان مالی به کارگروه جذب   
  

کتابخانه   34اجرای طرح عیدانه کتاب برای    34 1,218,000,000 

آباد، خاش( شارژ بازی فکری برای کتابخانه حامی )نجف  1 84,880,000 

)پلان(   2مشارکت در تعمیر کتابخانه سماء     19,500,000 

های فعال پیگیری و پرداخت حق ترویج کتابخانه   38 3654000000 

 243000000  سایر 
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 تحقیق : خلاصه گزارش عملکرد 6پیوست 

 تحقیق    نام کارگروه:

   ماموریت اصلی: 

 نفر داوطلب  3نفر موظف،   1کارکنان:

 تحقیق

 نتیجه تعداد عنوان 

 تا مردود   2و   تایید2 19 بررسی اولیه طرح ها 

   2+9 طرح های تایید شده 

   2+20 طرح های مردود شده 
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 ملکرد منابع انسانی : خلاصه گزارش ع7پیوست 

 منابع انسانی    نام کارگروه:

   ماموریت اصلی: 

 نفر داوطلب  2نفر موظف،   1کارکنان:

 انسانی  منابع
 

 هزینه تعداد عنوان 

های عضویتبررسی درخواست    

های معارفهبرنامه برگزاری     

ها برحسب تناسب و نیازمعرفی به کارگروه    

   نفر 18

     تدوین شرح وظایف وضعیت موجود کارگروه ها 

افزار و تقویمبندی نوشت هماهنگی اعضا برای کمک در بسته      

ای بلندمدت برای بهبودی جامع آموزشی و مشاورهتدوین برنامه   

کارگروه پشتیبانی مدارس عملکرد اعضا در    

ای برای اثربخشی در  ی جامع آموزشی و مشاورهتدوین برنامه 

 مدارس تحت پوشش 

    

ی آموزشی برنامه   17عضو انجمن در    17حضور      نفر 17 

     حضور در نمایشگاه کار 
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 ملکرد طرح و برنامه : خلاصه گزارش ع8پیوست 

 طرح و برنامه    نام کارگروه:

   ماموریت اصلی: 

 نفر داوطلب  1نفر موظف،   1کارکنان:

 طرح و برنامه 
 

 هزینه تعداد عنوان 

برای انجمن انجام برنامه ارزیابی افرا و دریافت گواهینامه      

1402تهیه گزارش ارزیابی عملکرد سالیانه     کلیه کارگروه ها 

سالیانه همکاری با مالی در تهیه گزارش مجمع     کلیه کارگروه ها 

   تدوین آیین نامه شورای هماهنگی مدیران 

   تدوین روش اجرایی کنترل سوابق و مدارک 

   1402  تهیه گزارش وزارت کشور

برگزاری کارگاه های آشنایی با برنامه استراتژیک انجمن و  

برای کلیه RADAR بر اساس منطق  عملیاتی  ریزی   برنامه  

 کارگروه ها 

  کلیه کارگروه ها

   بازنگری فرمت برنامه ریزی عملیاتی

با برگزاری جلسات مشترک    1404تدوین برنامه عملیاتی سال  

 با کلیه کارگروه ها 
کارگروه هاکلیه     

   ( KPIتدوین فرمت طراحی شاخص ها و )

بررسی وضعیت موجود مستندات انجمن و احصاء فرایندهای  

 APQCفرایندها بر اساس مدل    2و1سطح  
  

   طرح ریزی و ارائه چارچوب آدیت مدیرعامل 

  کلیه کارگروه ها با همکاری کلیه کارگروه ها   1404تدوین برنامه بودجه سال  

 


